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SUOMEN KLIINISEN KEMIAN YHDISTYS

STRATEGIASUUNNITELMA

Suomen Kliinisen Kemian Yhdistys (SKKY) on laatinut tdméan strategiasuunnitelman, jossa Kkar-
toitetaan tdmanhetkiset alan kehitysnakymat ja pohditaan yhdistyksen merkitystd laboratoriolaake-
tieteen edistdjana. Strategiasuunnitelmaan kirjataan toimenpiteet, joiden avulla laboratoriolaaketie-
teen merkitys kasvaa ja alan arvostusta lisatdédn suomalaisessa terveydenhuollossa.

A. STRATEGIASUUNNITELMAN LAHTOKOHDAT 2000
A.1. SUOMEN TERVEYDENHUOLTO

Suomalainen terveydenhuolto on eldanyt koko 1990-luvun nopeitten muutosten aikaa. Talouskriisien
seurauksena kuntien valtionosuuksia on supistettu samaan aikaan, kun kunnille on annettu entista
vapaammat kadet oman taloutensa hoitamiseen. Talouden tasapainottamiseksi kunnat ovat suun-
nanneet saastésuunnitelmia myos terveydenhuoltoon. Samanaikaisesti taloudellisten resurssien su-
pistumisen kanssa terveydenhuollon toiminta on tehostunut merkittavasti. Tekniikan ja tietdimyksen
lisadntyminen ovat mahdollistaneet entista vaativampien ja kalliimpien hoitomuotojen kehittymisen
ja kéayttdonoton. Taméa on johtanut siihen, ettd sairaanhoito on entistd enemman polikliinista toi-
mintaa, jolloin potilaiden keskimaardinen sairaalassaoloaika on lyhentynyt. Laboratoriolééketie-
teessd laite- ja menetelméakehitys ovat johtaneet automatiikan ja robotiikan hyddyntamiseen kasva-
vien ndytemadrien kasittelemiseksi entistd tehokkaammin. Seka taloudellisten toimintaedellytysten
muuttuminen ettd alan tekninen kehitys vaikuttavat voimakkaasti kliinisen laboratorion tulevaisuu-
den nakymiin.

A.2. SKKY

SKKY on tieteellinen yhdistys, jonka séantdjen mukaisena tarkoituksena on "toimia yhdyssiteena
Kliinisesta kemiasta kiinnostuneiden laakareiden ja kemistien valilla seka edistéa alan kaytannollista
ja teoreettista kehitystd Suomessa”. Yhdistys harjoittaa julkaisutoimintaa ja jarjestda koulutustilai-
suuksia kotimaassa. Lisaksi yhdistys kannustaa ja tukee jasentensd osallistumista kansainvalisiin
kongresseihin. Yhdistys tekee kansainvalista yhteistyota osallistumalla kansainvélisten organisaati-
oiden tydskentelyyn ja ottamalla kantaa alaan liittyviin kansainvalisiin sopimuksiin, sdadoksiin ja
suosituksiin seka valittad ndin saatua tietoutta Suomen eri viranomaisille ja yhdistyksen jasenistolle.
Yhdistys on jarjestanyt ja silla on edelleen valmius jarjestad alan kansainvélisia kongresseja Suo-
messa. Viimeisimpind esimerkkeina ovat Euroopan kliinisen kemian kongressi Tampereella vuonna
1995 ja Pohjoismainen Kkliinisen kemian kongressi Turussa vuonna 1998.

SKKY:ssa oli vuonna 1999 noin 480 jasentd. He edustavat Kliinisten laboratorioiden sairaalake-
mistejé ja laboratorioladkareitd. Yhdistyksen jasenistd 12% on elékeléisia. Jasenmaara on pysynyt
1990-luvulla vakaana.
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B. KLIININEN KEMIA OSANA SUOMALAISTA TERVEYDENHUOLTOA

B.1. TERVEYDENHUOLLON ORGANISAATIO

Nykyaikainen, laéketieteellinen hoito ei ole mahdollista ilman toimivaa laboratorio-organisaatiota.
Laboratorioladketieteen eri osaamisalueita edustavat asiantuntijat muodostavat tukiverkon vélitonta
hoitoa toteuttaville terveydenhuollon ammattilaisille. Kliininen kemia on henkildston, resurssien ja
tutkimusmaarien suhteen suurin terveydenhuollon laboratorioaloista. Vuonna 1998 Suomessa teh-
tiin arviolta 40 miljoonaa Kliinisen kemian tutkimusta. Laboratoriotoimintaan kuluu noin 4% ter-
veydenhuollon kokonaiskustannuksista eli noin 2 Mrd mk/vuosi.

Laboratoriotoimintaa ei yleensa pideta terveydenhuollon ydintoiminta-alueena, vaikka nykyaikainen
terveydenhuolto tukeutuukin voimakkaasti laboratoriotutkimuksiin. Kustannusten vahentamiseksi ja
tehokkuuden lisddmiseksi Suomen kliinisissa laboratorioissa on kokeiltu ja suunniteltu erilaisia or-
ganisatorisia ratkaisuja. Laboratorioita on yhdistetty, toimintoja keskitetty ja laboratorioiden seka eri
terveydenhuollon yksikkdjen valista yhteisty6td on parannettu. Riippumatta siitd millainen hallinto-
tai tuotantomalli laboratoriolle valitaan, sen toiminnan on palveltava koko terveydenhuoltoa mah-
dollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla eivatka siihen kohdistetut sadstdtoimet saa vaarantaa
terveydenhuollon sujuvaa toimintaa. Laboratoriotoiminnan tulee olla teknisesti, laadullisesti ja 1&a-
ketieteellisesti korkeaa tasoa. Kuitenkin taloudellisuus ja tehokkuus on otettava huomioon. SKKY
tukee laboratorioiden henkilékunnan ja terveydenhuollon muiden ammattiryhmien yhteistyota jar-
jestamélla yhteisia koulutustilaisuuksia. Yhdistyksen jasenet muodostavat laboratorioalan sisélle
verkoston, jonka kautta laboratoriotydn tehokkuuden, taloudellisuuden ja uusien menetelmien tieto-
us nopeasti leviaa.

Laboratorioammattilaisten tehtdvénad on tiedottaa Kkliinikoille, kuinka laboratoriotoiminta tuottaa
diagnostiikassa ja hoidossa kéytettavaa tarkeéa tietoa, joka kokonaisuuden kannalta on vaikuttavaa
ja taloudellisesti hyddyllistd. SKKY edistda osaltaan tata tiedotusta omilla lausunnoillaan ja kan-
nanotoillaan.

B.2. LABORATORIOTOIMINNAN ORGANISOINTI

Teknologian kehitys ja terveydenhuollon yleisen toimintatavan muutokset ovat heijastuneet labora-
torioihin erisuuntaisina kehitystrendeind. Nykytekniikka mahdollistaa laboratoriotoiminnan keskit-
tdmisen entistd suurempiin yksikkaéihin, jotka pystyvat tuottamaan laboratoriotutkimuksia nopeasti,
luotettavasti ja edullisesti. Toisaalta nykytekniikka mahdollistaa myos laboratoriotoiminnan hajaut-
tamisen jopa potilaan viereen ja kotiin. Aariesimerkkeind voidaan mainita taydellisesti automatisoi-
dut suurlaboratoriot, jotka tekevat tehokkaasti tuhansia analyyseja péivassé, ja toisaalta laboratorio-
laitteet, joilla tehddén yksittdinen analyysi potilaan vieressd, jolloin tulos on heti hyddynnettavissa
potilaan hoidossa. Kliinisen kemian ammattilaisten tulee olla tietoisia tekniikan tuomista uusista
mahdollisuuksista ja kehityksen tuomista mahdollisista haittatekijoista.

Tekninen kehitys mahdollistaa laboratoriolaitteiden sijoittamisen myos terveydenhuollon yksikoi-
hin laboratorion ulkopuolelle. Téallainen kehitys saattaa johtaa Kirjavan laitekannan ja erilaisten
tulostasojen syntymiseen jopa yhden sairaalan eri yksikoiden valilla. Laboratorion yksi térkea teh-
tava tulevaisuudessa on kontrolloida tallaista kehitystd. Suomen Kkliinisissa laboratoriossa on viime
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vuosina tehty paljon tyota laboratorioiden toiminnan jarkiperdistamiseksi ja kaytettyjen menetel-
mien yhtendistamiseksi. Monissa kliinisissé laboratorioissa on laatukasikirjat laatujarjestelmien ku-
vaamiseksi. Suurimmat terveydenhuollon laboratoriot on akkreditiotu. Akkreditoidun laboratorion
perusideana on minimoida Kkliinisen laboratorion tydskentelyyn liittyvét virheet ja yhtendistéa tutki-
musten tulostasot eri terveydenhuollon yksikoiden valilla. Laboratoriotoiminnan hallitsematon ha-
jauttaminen sairaanhoidollisiin yksikoihin ilman laboratorion asiantuntevaa ohjausta saattaa johtaa
analyysitoiminnan laadun heikkenemiseen.

SKKY tukee osaltaan laboratoriotoimintojen kehittdmiseen ja laboratoriotydn laadun takaamiseen
tahtadvaa tutkimus- ja kokeilutoimintaa seka tarjoaa foorumin kokemusten vaihtoon eri toimintayk-
sikodiden valilla. Yhdistys jarjestaa tata tarkoitusta varten erikoislaakariyhdistysten kanssa yhteisia
koulutuspdivia sekd késittelee laboratoriotoiminnan organisointiin liittyvia aiheita omilla koulutus-
paivillaan.

B.3. LAADUNVARMISTUS

Suomessa ulkoisella laadunarvioinnilla on pitkat perinteet. Labquality Oy on toiminut maassamme
jo lahes 30 vuotta. Koko tdmén ajan ovat eri laboratoriot yliopistosairaaloiden laboratorioista pie-
niin terveyskeskuslaboratorioihin osallistuneet saanndllisesti Labquality Oy:n jarjestamille laa-
dunarviointikierroksille. Viimeisen vuosikymmenen aikana ovat laadun parantaminen ja dokumen-
tointi tulleet yha keskeisemmaéksi laboratoriotydssa. Laboratorioammattilaisten tarked tehtavé tule-
vaisuudessa on huolehtia siitd, ettd laatujarjestelméat ulotetaan perusterveydenhuoltoon ja koske-
maan myos point-of-care—laitteita. SKKY jarjestad tatd tukevaa koulutusta ja tiedotusta. Labquality
Oy:n merkittdvédnd osakkeenomistajana SKKY osaltaan huolehtii siitd, ettd yrityksen toiminta
suuntautuu siten, ettd terveydenhuollon asiakkaiden tarvitsemat laboratoriopalvelut tulevat parhaiten
tuetuiksi.

B.4. LABORATORIOTOIMINNAN TALOUSSEURANTA

Laboratoriotoiminnan taloudellisen arvioinnin tulee perustua siihen, miten hyvin se tukee koko sai-
raanhoitoketjun toimivuutta. Kustannustehokkuuden laskentaperusteet ovat toistaiseksi vaihdelleet
laboratoriosta ja terveydenhuollon toimintayksikostd toiseen. SKKY tukee yhteismitallisen kustan-
nustehokkuusarvioinnin aikaansaamiseen tahtadvaa toimintaa kasittelemélla asiaa koulutuspaivil-
l4&n. Laboratorioammattilaisten tulee huolehtia siitd, ettd sairaaloiden, sairaanhoitopiirien ja yli-
paataan terveydenhuollon taloudellisista resursseista paattajat ottavat paatoksissaan huomioon labo-
ratoriotoiminnan kokonaisvaikuttavuuden terveydenhuollon kustannuksiin eivétkd ainoastaan varsi-
naisesta laboratoriotoiminnasta aiheutuvia kustannuksia.

B.5. AUTOMAATTINEN TIETOJENKASITTELY (ATK)

ATK:n osuus on tulevaisuudessa entistd keskeisempi laboratoriotoiminnassa. SKKY huolehtii yhte-
yksistd laboratorion ATK-jarjestelmid ja sen standardeja kehittéviin yrityksiin ja jarjestéihin seka
Suomessa ettd ulkomailla. T&td tarkoitusta varten yhdistys valitsee keskuudestaan ATK-
yhdyshenkilon. Lisaksi yhdistys jarjestéa ja tukee tdydennyskoulutusta laboratorion tietojenkasitte-
lyyn ja automaatioon liittyvilla aloilla.
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C. KOULUTUS

C.1. ERIKOISTUMISKOULUTUS

Laboratoriomenetelmien ja —laitteiden tuntemus ovat olleet ja ovat edelleen keskeinen osa kliinisen
kemian erikoislaakareiden ja sairaalakemistien koulutusta. Laitteiden ja menetelmien kayttémah-
dollisuuksien, samoin kuin niihin liittyvien virheldhteiden tunteminen ovat valttaméattomia tyon me-
nestyksekkaan hoitamisen kannalta. Jotta yhteistyd kliinikkojen kanssa muodostuisi mahdollisim-
man hedelmalliseksi, on laboratorioalan ammattilaisten oltava jatkuvasti selvilld niistd ongelmista,
joita kliinikko tydssaan kohtaa. Heid&n on aktiivisesti tuotava esiin niitd mahdollisuuksia, joita la-
boratorio voisi ongelmiin tarjota. Uusien laboratoriomenetelmien Kkliinisen kéayttokelpoisuuden arvi-
oiminen ja muu tieteellinen tyd yhdessa kliinikkojen kanssa ovat kayttokelpoisia tapoja edistaa pal-
veluja kayttavien asiakkaiden ja laboratorion vélista yhteistyota.

C.2. JATKO- JA TAYDENNYSKOULUTUS

Jokaisella Kkliinisen kemian ammattilaisella on oltava mahdollisuus riittdvaéan jatko- ja tdydennys-
koulutukseen. Oman ammattitaidon yllapitdminen on kaikkien terveydenhuollon ammattilaisten
ammattieettinen velvoite. SKKY:n tehtdvanad on huolehtia siité, ettd se tarjoaa jasenistélleen mah-
dollisuuksia ajan tasalla olevaan jatko- ja tdydennyskoulutukseen ammattitaidon kehittamiseksi ja
yllapitamiseksi. SKKY jérjestaa vuosittain kahdet koulutuspdivét, joissa jasenistd saa uutta alan
tietoa seka luennoilla, ndyttelyssa ettd keskusteluissa kollegojen kanssa. SKKY tukee myds jase-
nistonsa osallistumista alan kansainvélisiin tapahtumiin jarjestamélla kokousmatkoja ja jakamalla
apurahoja mahdollisuuksiensa mukaan.

C.3. EUROPEAN CLINICAL CHEMIST

Vuonna 1998 on EC4:ssa (European Communities Confederation of Clinical Chemistry) esitetty
menettelytavat, joilla Euroopan Unioniin kuuluvien maiden Kliinisille kemisteille voidaan myontéa
”European Clinical Chemist”—pétevyys. EC4:n rekisterdintikomiteassa on hyvaksytty kunkin muka-
na olevan maan kliinisten kemistien koulutuksen yhdenmukaisuus. SKKY on toiminut aktiivisesti
EC4:ssd ja EC4-rekisterdintikomiteassa ja vaikuttaa toiminnallaan edelleen EC4:ssé kasiteltaviin
asioihin ja niiden sisaltoon.

C.4. KLIININEN KEMIA LAAKAREIDEN PERUSKOULUTUKSESSA

Kliinistd kemiaa opetetaan ladkéreiden peruskoulutuksessa sekd itsendisend oppiaineena etta eri
erikoisalojen opetuksen yhteydessa. Tané aikana kaytannon ladkarille muodostuu kasitys siitd, kuin-
ka han voi hyddyntaa kliinisen kemian tuottamaa tietoa omassa tyossédan. Taméan takia ladketieteel-
listen tiedekuntien opettajien ammattitaito ja opettamisen taso ja maaré ovat keskeisessa asemassa
pyrittdessa nostamaan laboratorioalan arvostusta. Opetuksen tulee olla alan parhaiden ammattilais-
ten kasissé ja heidan tulee osallistua aktiivisesti myds opetuksen suunniteluun. SKKY:n pitad kan-
nustaa ja tukea opetushenkilokuntaa, jotta opetuksen taso ja maara pysyisi riittdvan korkeana ja sen
seurauksena tulevat ladkarit osaisivat entista paremmin kayttaa kliinisen kemian tietoa monipuoli-
sesti hyvékseen. Lisaksi tall4 tavalla voidaan houkutella kyvykkaita henkil6ita erikoistumaan Kliini-
sen kemian alalle.
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Kliinisella kemialla on tarked merkitys ladkareiden peruskoulutuksessa sekd itse oppiaineena etta
opetettaessa monien eri vammojen ja sairauksien diagnostiikkaa ja hoidon seurantaa. Kliinisen ke-
mian perusopetuksella on tdmén vuoksi tarked merkitys terveydenhuollon henkilékunnan koulutuk-
sessa. Kliinisen kemian opetuksesta vastaavien ja laboratorioammattilaisten tulee osallistua aktiivi-
sesti ladkéareiden kliinisen kemian opetuksen suunniteluun ja toteutukseen. Laakéreiden ja muun
terveydenhuoltohenkilokunnan koulutuksessa tulisi painottaa laboratorioammattilaisten mahdolli-
suutta auttaa kliinikkoja diagnoosin tekemisessa ja hoidon seurannassa. Parempi nakyvyys lisda
opiskelijoiden mielenkiintoa laboratorioalaa kohtaan. Eristaytyminen laboratorion seinien sisalle ja
keskittyminen menetelmiin, laitteisiin, tietokoneisiin ja akkreditointiin johtaa alan eristaytymiseen
muusta terveydenhuollosta. Tédman vuoksi monet opiskelijat eivat valitse kliinistd kemiaa erikois-
alakseen. Liséksi eristdytyminen vaikuttaa laboratoriotoiminnan arvostuksen laskemiseen kliinikoi-
den ja muun terveydenhuoltohenkilékunnan keskuudessa.

SKKY valitsee keskuudestaan kliinisen kemian opetuksen yhdyshenkilén, jonka tehtdvané on pitéa
yhteytta kliinistd kemiaa opettaviin professoreihin ja muihin opettajiin seké Kliinistd kemiaa har-
joittaviin tutkimuslaitoksiin.

D. KLIINISEN KEMIAN TUTKIMUS

Tutkimustyd on tarked osa kliinista kemiaa ja tutkimukseen kannustaminen ja sen mahdollistaminen
ovat olennaisia alan kehityksen kannalta. Jo peruskoulutuksen yhteydessé tulee korostaa tutkimus-
tyon merkitystd osana kliinista kemiaa. Laboratorioldaketieteellinen tutkimus kohdistuu uusien me-
netelmien kehittdmiseen ja ongelmien ratkaisemiseen. Se ei saa eristdytya laboratorion seinien si-
sélle. Kliinisen kemian kehityksen kannalta on tarkedd, ettd tutkimus késitetddn oleelliseksi osaksi
laboratorioldéketiedettd. Parhaimmillaan Kliininen kemia yhdistdd luonnontieteellisen perustutki-
muksen, Kliinisen tutkimuksen ja alan kansainvélisen tuotekehityksen. Yhteisten ongelmien ratkai-
seminen ja uuden tiedon luominen yhdessa kliinikoiden kanssa takaavat parhaiten alan arvostuksen
ja kiinnostavuuden.

E. VISIO

Jokainen kliinisen kemian erikoislaékéri ja sairaalakemisti voi omalla toiminnallaan vaikuttaa sii-
hen, millainen kliinisen kemian asema on tulevaisuudessa suomalaisessa terveydenhuollossa. Ala
muuttuu niin nopeasti, ettd seka tieteellisté ettd teknista kehitystd on seurattava jatkuvasti. Laborato-
riotuloksia kayttaviin klinikoihin on pidettava sdannollisesti yhteyttd, jotta laboratorio palveluiden
tuottajana voi reagoida valittomasti asiakkaiden tarpeisiin ja palautteeseen. Ndin voidaan taata, etta
laboratoriotulosten kayttaja on tyytyvéinen saamaansa palvelukokonaisuuteen ja tietda alan viimei-
simmaét saavutukset. Tallainen laboratorion ja hoito-osastojen vélinen yhteistyokulttuuri on hyvin
nuorta monissa terveydenhuollon yksikdissa. Taman yhteistyon tiivistdminen on avainasemassa
tulevaisuuden terveydenhuollossa. Yhteistyo ja verkottuminen terveydenhuollon eri yksikéiden va-
lilla vaikuttaa suotuisasti myds terveydenhuollon talouteen. Pitdmalla huolta omasta ammattitai-
dostamme, seuraamalla sekd oman alamme ettd koko terveydenhuollon kehittymistd ja osallistu-
malla aktiivisesti ja rakentavasti yhteistyohon kliinikoiden kanssa takaamme sen, ettd kliininen
kemia saa entista kiintedmman aseman diagnostiikan ja hoidon seurannan apuna muuttuvassa ja
kehittyvassa terveydenhuollossa.



